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Onorata asistenta, stimati colegi!

A ramas in istorie anul de activitate 2018,
un an complicat, caracterizat prin munca asidua
a colectivului, unele succese importante, dar si
unele neajunsuri de care urmeaza sa tinem cont
in anul curent, voi incerca sa le redau succint in
raport.




OBIECTIVE

Asigurarea prestarii serviciilor medicale oportun si in volum
deplin.

Asigurarea continua si monitorizarea permanenta a calitatii
serviciilor medicale prestate populatiei.

Asigurarea managementului resurselor umane prin utilizarea
rationala a cadrelor existente si formarea de cadre
performante noi pentru necesitatile spitalului.

Asigurarea managementului resurselor  financiare.
Modernizarea si renovarea continua a bazei tehnico-
materiale a spitalului.




STATELE DE PERSONAL
R

Categorii P P
ersoane ersoane
State fizice State fizice
. . 51 49
Medici 58 87.9% 58,50 83.7%
Personal - 7
megfcal 88,25 82.7% 97,5 74,8%
mediu
Personal e ==
medical 52,75 91.0% 61,25 39 7%
inferior ’ ’
27 31
Alt personal 34 79,4% 38,75 30 %
199 208
Total 233 85.4% 256 81,25%

La moment spitalul necesita de urgenta 2 medici reanimatologi pediatri pentru sectia
de reanimare si terapie intensiva si un medic pediatru pentru garda II.




DINAMICA FLUCTUATIEI CADRELOR

MEDICALE
] o Angajati Eliberati
Colaboratori medicali
2018 2017 2018 2017
Medici - 3 1 4
Medici rezidenti 7 7 - 1
Pers.onal medical 3 a y 3
mediu
.PerS(.)nal medical 5 a 10 3
inferior
Alt personal 5 6 7 8
Total 23 24 25 24




CATEGORIILE DE CALIFICARE A

PERSONALULUI MEDICAL

Medici Asistente medicale

Calificarea
abs. % abs. %

Superioara 20 39,2 51 69,8
Categoria I 9 9,8 5 6,8
Categoria I1 4 7,8 8 10,95
Fara categorie 22 43,2 9 12,4
TOTAL o1 100 73 100




INDICATORII DE MANAGEMENT AL
RESURSELOR UMANE

Institutia nu are litigii de munca in instantele de judecata.
Rata personalului medical angajat prin concurs este de 100%
Fluctuatia personalului este de — 8,6%

Rata de retentie a personalului nou-angajat — 100%

Rata angajatilor care nu au participat la nici un curs de instruire
in interval de 5 ani - 0%.

Gradul de completare a dosarului electronic - 100%

Rata acoperirii statelor de personal — 85,4%. ‘




INDICII STATISTICI DE BAZA AI ACTIVITATII INSTITUTIEI PE
PARCURSUL ANULUI 2018, INCLUSIV FUNCTIA PATULUI

Indicii statistici 2018 2017
Copii internati (nr.abs.) 6633 6999
Copii externati (nr.abs.) 66950 6975
% de indeplinire a planului de zile /pat 116,3 129,5
Durata medie de utilizare a patului (zile) 395,4 440,1
Durata medie de tratament (zile) 5,9 6,3
Rulajul patului (zile) 66,8 70,0
Numarul de zile pat 39535 44010
Letalitatea (nr. abs/coeficient) - 1/0,01
% de indeplinire a planului de caz tratat 99,38 99,3

Concluzii :

» Toti indicii de baza sunt in descrestere comparativ cu anul

precedent, cu exceptia planului de caz tratat




CAZURILE DE REFUZ

numarul total al refuzurilor

de spitalizare este in 90,0 -
crestere —dela 17,1% n 200 | o meos
anul 2017 la 23,6 % anul |
2018; 7001
refuzurile din lipsa de 600 1
indicatii pentru spitalizare 50,0 -
sunt in usoara descrestere 40,0 -
dela 12,6%1n an.2017 la |
10,8% in 2018; 30.9 1
refuzurile din partea 200 1
parintilor sunt in crestere 10,0 -
vadita de la 76,4% in 2017 oo

Ia 81’1% ’I\n 2018, T Total Lipsa Refuzul Lipsa

indicatiilor parintilor posibilititii de

refuzurile din lipsa

posibilitatii de internare a

scazut de la 11,0 la 8, 1.




DIAGNOSTICUL CLINIC DE BAZA AL COPIILOR

SPITALIZATI
2018 2017
Diagnosticul clinic de baza Total % | Total %

Total afectiuni acute ale aparatului respirator 5769 86,2 | 6132 | 87,9
- pdndla1an 2528 43,8 | 2792 | 45,5
Afectiuni respiratorie acute virale ale cailor respiratorie 587 10,2 | 424 6,9
superioare (Laringo-traheita, Faringita, Rinofaringita) 273 10,8 | 176 | 6,3
- pénad la un an

Bronsita acuta, Bronsita obstructiva, Bronsiolita 3032 52,5 | 3320 | 54,1
-pdndla 1an 1382 54,6 | 1587 | 56,8
Pneumonie acuta si Bronhopneumonie acuta 2150 37,3 | 2388 | 38,9
-pana lalan 873 34,6 | 1029 | 36,9
Boala diareica acuta 758 11,3 | 590 590
- pénad la un an 426 14,0 | 505 505
Alte diagnoze: convulsii febrile, dermatita alergica, 163 2,4 253 3,6
encefalopatie perinatala, stomatita, otita acuta, infectie a 91 3,0 150 | 4,4
cailor urinare.

copii cu boli acute ale aparatului respirator ce constituie

Concluzie: Anul acesta ca si in anul precedent predomina ‘
86,2%, 5769 bolnavi, si corespund specificului spitalului.




SPITALIZAREA DE LA DEBUTUL MALADIEI
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83,1 % din pacienti se spitalizeaza in primele trei zile de la debutul '




STAREA GENERALA A PACIENTILOR LA
MOMENTUL SPITALIZARII

Anul 2018 Anul 2017

@ Foarte grava

@ Foarte grava

m Grava

@ Grava

* Practic toti copiii la momentul internarii in stationar au fost in stare grava
91,7%, dar in stare foarte grava 8,3%. ‘




STAREA SANATATII PACIENTILOR LA
MOMENTUL EXTERNARII

Anul 2017

Anul 2018 o 0

r

oL M insanatosire
W Insanatosire

. B Ameliorare
®m Ameliorare

M Fara dinamica B Fara dinamica

* Ponderea bolnavilor externati cu insdndtosire este in descrestere
nesemnificativa si constituie 93,2%(6238 copii) in anul 2018, comp
cu 94,5%(6592 copii) in anu 2017.




SPITALIZARILE REPETATE

Anul 2018 Anul 2017

W Primar

4.6% m Repetat 4,1%

W Primar

B Repetat

Concluzie:
spitalizarile repetate au crescut nesemnificativ.




MODUL DE SPITALIZARE

anul 2018 anul 2017

6,770

EMF mAMU @mTransfer pgFaraindreptare @MF mAMU @Transfer g Fird indeptare

Concluzia:

» Numdrul copiilor internati la trimiterea MF si fdrd indreptare sunt in scddere fatd de
anul precedent.

» Concomitent a crescut numdrul copiilor internati si de cdtre echipa de Asistentd
Medicala de Urgenta si transferati din alte institutii.
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VARSTA PACIENTILOR INTERNATI

36.9 m 2018
32,4 m 2017
L 30,9
239,72
17 18,7
16,4 15,6
1,9 1.0
-5 luni 5-712 luni 1-2 ani 2-5ani 5-714 ani

82,5% din numarul total de copiii spitalizati sunt de vérsta frageda cu
vdrsta cuprinsd de la 1 luna si pénd la 2 ani. ‘




DURATA MEDIE DE TRATAMENT IN
DEPENDENTA DE PATOLOGIE

Durata medie de tratament (zile/pat)
Patologia de baza
anul 2018 anul 2017

Infectiile acute ale cailor respiratorii 4,3 52
superioare

Pneumonia, bronhopneumonia acuta 6,8 6,9
Bronsita acuta, obstructiva si 5,6 5,9
bronsiolita

Boala diareica acuta conditionat 4,7 59
patogena

Total 5,9 6,3

o Din tabela putem mentiona ca durata medie de tratament are o descrestere

fata de anul precedent cu 0,4 zile/pat.




%

MALADII ASOCIATE LA COPII SPITALIZATI

42.8
Cardiopatii, Malnutritie Anemia Hpttt Dermatita Ctita medie Enc flpt Ketoacidoz Infect.cailor Farinjita,
miceardite nediabetic larijita,

farinjit
angina

95% copiii se spitalizeaza cu o infectie asociata demonstra
sus, care influenteaza durata medie de spitalizare.




ACTIVITATEA SECTIEI DE IMAGISTICA
MEDICALA

Invest | MCC depistate | Caz primar (0F:V/
igatii secundar
cord

abs abs % abs % abs %

2018 252 29 11.5% 14 48% 15 51,7

2017 271 41 15% 21 91% 20 49%

Numarul total de investigatii ultrasonografice —5564
Numarul total de investigatii radiologice - 4280




CONCLUZII:

Aprovizionarea cu cadre medicale este relativ satisfacatoare, care dispun de un
nivel profesional inalt, cu o fluctuatie mai mare a personalului medical mediu.

83,1% din pacienti se interneaza in primele 3 zile de la debutul bolii, in stare grava
sau foarte grava, avand indicatii directe pentru asistenta medicala in stationar.

Indicii de baza s-au imbunatatit semnificativ, comparativ cu anul precedent
(durata medie de utilizare si rulajul patului, durata medie de tratament) ,ceea ce
ne vorbeste despre aplicarea corecta si integrala a protocoalelor clinice nationale
si institutionale, a ghidurilor si standardelor de diagnostic si tratament,
imbunatatirea calitatii serviciilor prestate de catre angajati.

Tine sa mentionez si suportul acordat de catre colaboratorii Departamentului
Pediatrie USMF ,,Nicolae Testemitanu” atat in procesul nemijlocit de acordare a
asistentei medicale pacientilor (consultatii, consilii medicale, inclusiv pe perioada
de vara), cat si prin activitatea organizator-metodica desfasurata in clinica —
conferinte stiintifico-practice, prezentare de cazuri clinice, implicarea activa a
medicilor institutiei in studii clinice.

Letalitatea - 0
Petitii argumentate pe perioada de raportare nu au fost inregistrate. ‘




FINANCIARA A TMSP SCMC NR. T ANUL
2018

o IMSP SCMC nr.1 activeaza conform legislatiei in vigoare pe principiile de
autofinantare non-profit. Finantarea institutiei e bazata pe contractarea de
CNAM a prestarii serviciilor medicale pediatrice in baza legislatiei in vigoare
(Programul Unic, Standartele medico-economice si alte acte normative
atribuite ramurii):

Surse de venit sunt:
o CNAM in suma de 25 606,3 mii lei

o Alocatii financiare ale Fondatorului in suma de 486,5 mii lei -pentru
procurarea utilajului (mobila).

o Mijloace speciale (contra plata) (investigatii si tratament persoanelor la
solicitare) in suma de 33,4 mii lei.

TOTAL suma de venituri constituie 26 126,2 mii lei. ‘




CHELTUIELI EFECTIVE DIN SURSELE CNAM
PE ANUL 2018

» Conform devizului de venituri si cheltuieli din mijloacele
fondurilor asigurarii obligatorii de asistenta medicala
(business-planului) planul precizat pe anul 2018 a constituit

27 848,1mii lei.

v Cheltuieli de casa sunt in suma de — 26 407,5mii lei.
v Cheltuieli efective constituit — 26 443,8 mii lei.
v Datorii la 01.01.2019 — 588,5 mii lei.




CAZ TRATAT CONTRACTAT CU CNAM PE ANUL 2018
IN COMPARATIE CU ACEIASI PERIOADA A ANULUI 2017

Anul 2018 Anul 2017
Tarif, lei Caz IcM Suma, lei Tarif, lei Caz tratat ICM Suma, lei
tratat

Planificate 4511 6900 | 0,7710 | 23 998 069 4 350 7 095 0,7538 23 264 718
Pediatrice
Sectia de
internare

4511 6476 | 0,8150 | 23 808 787 4 350 7 043 0,771 23 621 166
Executat

Concluzie: Tn baza darilor de seam3, s-a constatat, cd in anului curent spitalul a acordat servicii
medicale spitaliceasca efectiv pentru 6476 cazuri tratate si validate.




ANALIZA PE ARTICOLE A CHELTUIELILOR

Retribuirea muncii — plan 14 704,4 mii lei, cheltuieli de casa 15 379,3miii lei,
cheltuieli efective 14 704,4 mii lei, ce constituie 58,2% din suma venitului.

= Devieri dintre plan si cheltuieli de casa sunt din motivul datoriilor fata de
colaboratorilor 1a 01.01.2018 in suma de 674,9 mii lei luna XII.

= Devieri dintre plan si cheltuieli efective nu sunt.

Contributii de asigurarii sociale de stat obligatorii — plan 3 067,1 mii lei,
cheltuieli de casa 3067,1mii lei, cheltuieli efective 3 055,7 mii lei.

= Devieri dintre plan si cheltuieli de casa sunt din motivul datoriilor la
01.01.2018 in suma de 11,4 mii lei luna XIl. Sunt economia dintre plan si
cheltuieli efective.

Primele de asigurari obligatorii de asistenta medicala — plan 692,1 mii lei,
cheltuieli de casa 692,1 mii lei, cheltuieli efective 692,1 mii lei. ‘




ANALIZA PE ARTICOLE A CHELTUIELILOR

Alimentarea pacientilor — plan 1 173,2 mii lei, cheltuieli de casa 973,8 mii lei,
cheltuieli efective 942,3mii lei.

= Devieri dintre plan si cheltuieli de casa sunt din motivul datoriilor fata de
furnizorii la 01.01.2019 in suma de 111,7 mii lei.

= Devieri dintre plan si cheltuieli efective sunt din motivul datoriilor fata de
furnizorii 1a 01.01.2018 in suma de 133,4 mii lei.

= Stocul la depozit 1a 01.01.2018 in suma de 42,7 mii lei, la 01.01.2019 in suma de
55,0 mii lei.

Medicamente — plan 2 359,8 mii lei, cheltuieli de casa 1 942,8 mii lei, cheltuieli
efective 1782,3 mii lei.

= Devieri dintre plan si cheltuieli de casa sunt din motivul datoriilor fata de
furnizorii 1a 01.01.2019 in suma de 222,1 mii lei.

= Devieri dintre plan si cheltuieli efective sunt din motivul stocului de
medicamente in farmacie si in sectii la 01.01.2018 in suma de 235,0 mii lei,




ANALIZA PE ARTICOLE A CHELTUIELILOR

Energie electrica — plan 513,4 mii lei, cheltuieli de casa 513,4 mii lei, cheltuieli efective au fost
efectuate in suma de 509,1 mii lei.

Devieri dintre plan, cheltuieli de casa si efective nu sunt.
Energie termica — plan 1 278,0 mii lei, cheltuieli de casa 1 035,7 mii lei, cheltuieli efective
1 069,4 mii lei,

= Devieri dintre plan si cheltuieli efective sunt din motivul datoriilor fata de furnizorii la
01.01.2018 in suma de 150,3 mii lei.

= Devieri dintre plan si cheltuieli de casa sunt din motivul datoriilor fata de furnizorii la
01.01.2019 in suma de 184,0 mii lei.

Apa si canalizarea, salubritate — plan 368,3 mii lei, cheltuieli de casa 340,5 mii lei, cheltuieli
efective 328,9 mii lei

= Devieri dintre plan si cheltuieli efective sunt din motivul datoriilor fata de furnizorii la
01.01.2018 in suma de 36,2 mii lei.

= Devieri dintre plan si cheltuieli de casa sunt din motivul datoriilor fata de furnizorii la
01.01.2019 in suma de 24,9 mii lei.

Cheltuielile de comunicatii si posta — plan 25,3 mii lei, cheltuieli de casa 23,7 mii lei cheltuieli
efective 23,9 mii lei,




ANALIZA PE ARTICOLE A CHELTUIELILOR

Materiale de constructie pentru reparatie — plan 60,0 mii lei, cheltuieli de casa 25,3 mii lei,
cheltuieli efective 18,0 mii lei.

Devieri dintre plan si cheltuieli efective sunt din motivul stocul la depozit la 01.01.2018 in suma de
25,9 mii lei, 1a 01.01.2019 in suma de 30,8 mii lei.

Devieri dintre plan si cheltuieli de casa nu sunt.
Transport service — plan 84,2 mii lei, cheltuieli de casa 77,6 mi lei, cheltuieli efective 82,2 mii lei.

Devieri dintre plan, cheltuieli de casa si cheltuieli din motivul datoriilor fata de furnizor la
01.01.2019 in suma de 6,6 mii lei.

La piese auto — plan 14,5 mii lei, cheltuieli de casa 12,0 mii lei, cheltuieli efective
14,1 mii lei.
Sunt economia dintre plan, cheltuieli de casa si cheltuieli efective.

Produse petroliere — plan 114,7 mii lei, cheltuieli de casa 83,9 mii lei, cheltuieli efective 92,1 mii
lei.

Inventar moale si obiecte de mica valoare si scurta durata — plan 477,6 mii lei, cheltuieli de casa

365,4 mii lei, cheltuieli efective 455,5 mii lei.

Sunt economia dintre plan, cheltuieli de casa si cheltuieli efective.




ANALIZA PE ARTICOLE A CHELTUIELILOR

Alte consumuri si cheltuieli materiale — 757,2 mii lei, cheltuieli de casa 622,0
mii lei, cheltuieli efective 539,6 mii lei.

Devieri dintre plan si cheltuieli de casa sunt din motivul datoriilor fata de
furnizorii la 01.01.2019 in suma de 4,2 mii lei. Devieri dintre plan si cheltuieli
efective sunt din motivul stocului la depozit |a 01.01.2018 a acestor obiecte
in suma de 154,0 mii lei, la 01.01.2019 in suma de 76,8.

La celelalte articole devieri nu sunt.
Detaliat bilantul economico-financiar pe anul 2018 se anexeaza.

Datorii catre furnizori si angajati in suma de 588,5mii lei s-a format pentru
facturile din luna decembrie anul 2018, care in luna ianuarie anul curent au
fost achitate.




COMPARTIMENTELE PRINCIPALE A CHELTUIELILOR EFECTIVE
AU CONSTITUIT

» Retribuirea muncii - 13634,7 mii lei, ce constituie 55,0 % din suma
contractata.

» Contributii la asigurarii sociale de stat obligatorie, primele de asigurari
obligatorii medicala - 2 991,0 mii lei, ce constituie 14,4 % din suma
contractata.

» Alimentarea pacientilor - 1026,6 mii lei, ce constituie 4,7 % din suma
contractata.

» Medicamente - 2011,5 mii lei, ce constituie 8,1 % din suma contractata.

Alte cheltuieli conform business-planului si rapoartelor financiare sunt:
Servicii comunale -1911,7 mii lei, ce constituie 7,7 % din suma contractata.

Alte cheltuieli -3 532,9 mii lei, ce constituie 14,3 % din suma contractata.




Bilantul economico-financiar pe anul 2018

Precizat Cheltuieli de casa | Cheltuieli efective Datorii Ct
Denumirea cheltuielilor pe an 01.01.18 01.01.19
1 2 3 4 5 6
CHELTUIELL, total 278481 26 407,5 26 4438 1276,7 588,5
inclusiv:
Retribuirea muncii 147044 15379,3 147044 6749 -
Contributii de asiguririi sociale de stat obligatorii 23%-18%
3067,1 3067,1 3 055,7 114 -
Primele de asiguriri obligatorii de asistentd medicala 4,5%
692,1 692,1 692,1 - -
Alimentarea pacientilor 1173,2 973,8 942,3 133,4 111,7
Medicamente si consumabile 2 359,8 1942,8 1782,3 235,0 222,1
Alte cheltuieli 5851,5 43524 5267,0 2220 2547
inclusiv:
Perfectionarea cadrelor 102,3 98,1 101,8 - 4,2
Produse petroliere 1147 83,9 92,1 - -
Energie electrica 513,4 513,4 509,1 - -
Energie termica 1278,0 1035,7 1069,4 150,3 184,0
Apa si canalizarea, salubritate 368,3 340,5 328,9 36,2 24,9
Cheltuielile de comunicatii si posta 25,3 23,7 23,9 - 0,3
Materiale de constructie pentru reparatie 60,0 25,3 18,0 - -
Inventar moale si obiecte de mica valoare si scurta durata
477,6 365,4 4555 - -
Lift, deservirea liftului 50,4 42,2 42,2 3,0 3,0
Paza 23,3 21,4 22,2 1,0 1,9
Transport service 84,2 77,6 82,2 - 6,6
Piese auto 14,5 12,0 14,1 - -
Alte consumuri si cheltuieli materiale 757,2 622,0 539,6 13,4 4,2
Alte cheltuieli, inclusiv
spilarea lengeriei,deservirea tehnicii de calcul, 16,7 25,6
deservirea program. statistica,
deservirea program 1C,
apa potabili,deratizarea, dezinfectia,
servicii de evacuare,neutilizare si valorificarea deseurilor medicale
infectioase periculoase,
deservirea utilajului medical,
deservirea utilajului tehnologic,
penalitate, controlul anual a contoarelor energia termici si apei rece,
produselor alimentare(lapte) salariatilor ce lucreaza cu factori nocivi,
metrologia aparataj medical,verificarea incercarea si miasurarea
echipamentelor electrice si energetice, spilarea si proba hidroulice a
retelelor termice, foi de boala patron 1964,3 1073,2 1046,1
Procurarea imobilizarilor necorporale, mijloace fixe
15,2 15,2 - - -
Servicii medicale paraclinice inaltia performanta
2,8 2,8 14 14 -
Uzura mijloacelor fixe - - 920,5 - -




COSTUL UNEI ZI/PAT (LEI) PE PRODUSE
ALIMENTARE

Costul zi/pat pentru copii
lei

14,24 714,12 W Tou
o o 16 - 13,20 13526 W CNAM
O Costul unei zile/pat pentru 14 - BT
alimentare in an.2018 12 1 i Fondator
comparativ cu an.2017: ‘g ]
< la copii s-a micsorat cu 0,98 6 -
lei, inclusiv din contul CNAM ; i 003 009
s-a micsorat cu 0,86 lei; o | |
< laingrijitori este la nivelul 2018 2017

anului precedent. Costul zi/pat pentru ingrijitori

lei

20 -
16,316,21 16,3 16,2 m 2018

15 4 m2017

0,01 0
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Total CNAM Aj.umanitar Fondator




COSTUL UNEI ZI/PAT (LEI) PE MEDICAMENTE

Costul zi/pat pentru copii

lei 48,55 .
50 | 48,12 46,35 1254 2018

W 2017

1,77 1,73

Total CNAM Ajutor umanitar

Costul unei zile/pat pe medicamente in an.2018 s-a micsorat cu 0,43 lei
comparativ cu an.2017, din contul micsorarii preturilor la medicame

o




SALARIUL MEDIU LUNAR (LEI)

% majorarii
Denumirea functiilor Anul 2018 Anul 2017 (+)
micsorarii (-)
Medici /045,87 6698,28 +5,2
+8,2
Personal medical mediu 5154,41 4762,58 8,
+
Personal medical inferior 2808,27 2619,92 7,2
Alt personal 4233,91 3967,67 +6,8
Total 4873,93 4488,83 +8,6

Salariul mediu lunar s-a majorat cu 8,6% in anul 2018, comparativ cu anul 2017. ‘
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o In conformitate cu contractul de prestare a serviciilor medicale in cadrul asigurarii obligatorii de
asistenta medicala nr.05-08/321 din 29.12.2017 semnat cu CNAM, institutia si-a asumat
tratamentul in baza DRG (CASE-MIX) 7 095 cazuri tratate, tarif — 4 350 lei, ICM estimativ 0,7639, in
suma de 23 576 436,68 lei, Unitatea Primiri Urgente pentru persoanele asigurate, care ulterior nu
au fost spitalizate in suma de 916 533 lei si suma de 391 200 lei, destinata pentru acoperirea
cheltuielilor legate de incadrarea medicilor rezidenti. Suma contractata anuala este stabilita in
marime de 24 884 169,68 lei.

o Prin acordul aditional nr.2 din 06.04.2018 , Contractul se modifica si are urmatorul continut:
finantare in baza DRG (CASE-MIX) 6900 cazuri tratate, tarif — 4 511 lei, ICM estimativ 0,7710, in
suma de 23 998 068,90 lei, Unitatea Primiri Urgente pentru persoanele asigurate, care ulterior nu
au fost spitalizate in suma de 1 416 495 lei si suma de 391 200 lei este destinata pentru acoperirea
cheltuielilor legate de incadrarea medicilor rezidenti pentru acordarea asistentei medicale. Suma
totala alocata pentru a. 2018 constituie 25 805 763,90 lei.

o Prin acordul aditional nr.3 din 26.12.2018, Contractul se modifica si are urmatorul continut: suma
de 381 065,13 lei este destinata pentru acoperirea cheltuielilor legate de incadrarea medicilor
rezidenti pentru acordarea asistentei medicale. Suma totala alocata pentru a.2018 constituie

25 795 629,03 lei.
Suma totala alocata pentru anul 2018 constituie 25 795 629,03 lei.




CONCLUZII

1. Managementul finantelor a fost efectuat in conformitate cu
devizul de venituri de cheltuieli aprobat pentru anul 2018 si

actele normative in vigoare.

2. Carezultat al dirijarii corecte s-a inregistrat o economie in

suma de 162,2 mii lei la majoritatea din articole.

3. Incepand cu 01.04.2018 s-a majorat salariul mediul lunar pe

spital cu 15,8%.
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Realizari

Imbunatitirea indicilor de baza.

Amenajarea unui teren de joaca pentru copii — donatie din partea Clubului
International al Femeilor din Moldova in suma de 38 mii lei.

Reparatie curenta in toate sectiile si subdiviziunile spitalului.

Dotarea cu mobilier a sectiilor in suma de 500 mii lei din bugetul local.




CONFERINTE STIINTIFICO-PRACTICE

» Exantemele virale in practica pediatrica.

» Profilaxia si tratamentul infectiilor
respiratorii la copii, in viziune actualizata.

Maladiile rare la copii.
Saptamdna Europend a Imunizarilor.

Febra la copii, viziune actualizata.

YV V VYV VY

Rujeola, actualitati si abordare
interdisciplinara.

A\

Conferinta stiintifico-practica: "Medicina
Bazata pe Dovezi in Pediatrie.

» Conferinta stiintifico-practicd, cu genericul
""Infectiile respiratorii acute la copii:
argumente pro- si contra in conduita
clinica*“.

» "Convulsiile la copii, viziune actualizati'.




SPITALUL CORESPUNDE CRITERIILOR STANDARDELOR DE BAZA DE
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PROIECTE

o Proiect investitional privind izolarea termica a cladirii
spitalului si instalarea bateriilor solare cu un buget de

6,7 min. lei, in proces de implementare.

o Proiect investitional privind confectionarea mobilierului

in suma de 270 mii lei este implementat.




PROBLEME

o Uzura sporita a bazei tehnico-materiale

= Necesitatea procurarii unui automobil, reparatii capitale a
scarilor, procurarea de ascensoare si completarea cu accesorii a
utilajului medical existent.

= Spitalul dispune de 3 unitati de transport, toate sunt cu o uzura
de 100%, 2 ascensoare depasite si uzate moral. Pentru reparatii
curente a 3 unitati de transport au fost cheltuite 82,2 mii lei.
o Posibilitate redusa de a ridica nivelul profesional al
angajatilor peste hotarele RM, din motivul lipsei de
finante extrabugetare.




(GENERALIZARI

Analizand rezultatul activitatii colectivului nostru in perioada raportata, trebuie sa mentionam si rolul important
al tuturor serviciilor auxiliare, care au realizat un volum enorm de lucru pentru diagnosticarea patologiilor,
aplicarea tratamentului de baza cum ar fi:

Serviciul de laborator clinico-biochimic si bacteriologic, care au efectuat pe parcursul anului circa 162 mii
investigatii.

Farmacia institutiei, care a depus eforturi si a asigurat subdiviziunile spitalului cu medicamente si
parafarmaceutice, in suma de circa 2,0 min. lei. Rezerva de medicamente pentru trimestru | al anului 2018
constitue 357,4 mii lei.

Tot in acest context, merita apreciere la justa valoare si eforturile depuse de catre sectia reanimare si terapie
intensiva, cabinetul de diagnostica functionala, sectia imagistica, medicii consultanti, sectia informatica si
statistica medicala, blocul alimentar, serviciul economico-financiar, serviciul personal si bineinteles cel
gospodaresc, care au muncit cot la cot pe parcursul anului precedent.

In pofida multor greutati, neajunsuri si probleme, administratia spitalului considera, ca serviciile si subdiviziunile
institutiei au facut fata si au contribuit in masura maximala la realizarea cu succes a obiectivelor de baza.

In concluzii imi permiteti sa mentionez urmatoarele:

o

Colectivul spitalului nostru pe parcursul perioadei de referinta a depus eforturi considerabile, asigurand o
activitate stabild, atat economico-financiara, cat si medicala, realizand cerintele stipulate in contractul de baza,
semnat cu CNAM pentru anul 2018.

Conlucrarea reciproca, achitarea la timp de catre CNAM a serviciilor medicale prestate, a permis finalizarea anului
cu achitarea integral a salariului si respectarea cerintelor contractului colectivde munca, fapt pentru ce aducem
multumiri Ministerului Sanatatii, CNAM si Agentiei Teritoriale Chisinau. Tot in acest context aducem sincere
multumiri — Consiliul municipal Chisinau si Directiei Generale Asistenta Sociala si Sanatate pentru sustin
organizator-metodica si financiara din contul bugetului local.




OBIECTIVELE DE BAZA, CARE URMEAZA A FI

TRASATE PENTRU ANUL 2019

1. Asigurarea prestarii serviciilor medicale oportun si in
volum deplin.

2. Asigurarea continua si monitorizarea permanenta a
calitatii serviciilor medicale prestate populatiei.

3. Asigurarea managementului resurselor umane prin
utilizarea rationala a cadrelor existente si formarea de
cadre performante noi pentru necesitatile spitalului.
Sporirea responsabilitatii si competentii lucratorilor
medicali, respectarea  Codului deontologic al
lucratorului medical prin asigurarea principiilor de
comunicare si respectarea normelor de etica si
deontologie.

4. Asigurarea managementului resurselor financiare.
Modernizarea si renovarea continua a bazei tehnico-
materiale a spitalului.




SARCINI

indeplinirea clauzelor contractului incheiat cu CNAM.

Respectarea cerintelor Protocoalelor Clinice Nationale si
Institutionale si asigurarea calitatii actului medical.

Aplicarea eficienta si calitativa a prevederilor sistemului DRG
in activitatea curativ diagnostica.

Colaborarea eficienta cu service de asistenta medicala
spitaliceasca, primara si asistenta medicala de urgenta.

Monitorizarea continua a calitatii actului medical.

Consolidarea bazei tehnico-materiale prin executarea
reparatiilor capitale si curente, dotarea cu echipament
medical si implementarea proiectului FEE.

Analiza economico-financiara a activitatii institutiei cu ‘
inaintarea propunerilor adecvate fondatorului.




in final, imi permiteti sa aduc sincere multumiri

la toti colaboratorii spitalului, colaboratorilor Clinicii
Departamentului Pediatrie a Universitatii de Stat

de Medicina si Farmacie , Nicolae Testemitanu”,

in persoana conf. dna Ala Holban, pentru eforturile
comune depuse, conlucrare si rezultatele bune obtinute
in anul de referinta, dorindu-va la toti multa sanatate,
prosperare, performanta, optimism, stima reciproca,
rabdare si noi succese

in anul care deja a inceput.




Va multumesc pentru atentie!!!




